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OV kerngroep uitvoeringsplan Parc Sandur

Datum 30-04-2025
Tijd 19.30-21.30
Plaats Parkcentrum Center-Parcs
Notulen Marie-José Legtenberg
Aanwezig e Wijkvereniging PS: Remmert van der Woude, Tom van der Vlist
e Bewoners PS: Annita Haken, Marie-José Legtenberg, Michiel de Jonge, Sanda
Milder, Niels Rikhof
e Gemeente: Marco Kamp (procesbegeleider), Ferenc van Damme (Hoe dan?)
Afwezig m.k. Christa Vedelaar (communicatie)
Sluit alleen aan | Erik van Loon (gebiedscodrdinator)
indien nodig
Agenda
1. Opening en vaststelling agenda
2. Mededelingen
Christa heeft andere functie. Opvolging nog onduidelijk. Christa zal zorgen voor een overdracht en hecht nog
wat lopende dingen af.
3. Vaststelling verslag overleg kerngroep 05-03-2025 + actielijst
- Stavaza actiepunten:
Onderwerp/omschrijving Wie Stavaza
17-10-2024 | Wijkprofiel en technische Marco 5-3-2025 Staat in de wacht
uitvraag agenderen voor overleg 02-04-2025: komende week heeft
met kernteam. Marco een afspraak met Datalab om
specifiek voor deze wijk de juiste data
te krijgen.

30-4-2025: agendapunt 5d

4-12-2024 Team aanmaken in Teams waarin Christa, 5-3-2025 Documenten komen niet in
we documenten kunnen delen en Kerngroep Teams maar op de website van Emmen
de evaluatie van het proces geeft Energie in beveiligde omgeving
kunnen bijhouden kerngroep.

2-4-2025: Christa gaat het inrichten,
5-3-2025: beveiligde omgeving ook voor de wijk. Woensdag afspraak
voor Kerngroep op Website Marco en Christa om verder uit te
inrichten werken.

30-4-2025: agendapunt 5¢

5-3-2025 Delen info met wijk Christa 30-4-2025
* Alsverslag is vastgesteld, Kernachtiger verslagen publiceren of

komt deze op de site Emmen volledig?
geeft Energie Verslagen samenvatten geeft extra
e Er gaat een kort bericht naar werk.

de Klankbordgroep
e Leden Klankbordgroep,
techniekgroep en bewoners

Keus van lezer om verslagen te lezen,
niet verantwoordelijkheid kernteam.
kunnen zich op de site Wij willen transparant zijn - volledige

abonneren en naar behoefte notulen plaatsen na controle en
de verslagen lezen. vaststelling in de vergadering.

Hoe notulen op site plaatsen?
1 variant: aanmelden voor notulen
2 variant: voor iedereen neerzetten.
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Responsknop op site?

Mogelijkheid vragen te stellen over de
notulen? Op de site EgE is een
mogelijkheid reacties achter te laten.
Afhankelijk van gebruik hiervan
mogelijkheden optimaliseren.
Participatie wordt besproken in
agendapunt 4.

Besluit: vastgestelde notulen worden
geplaatst op onze pagina EgE. Wel
goed kijken wat er in staat en wat er

niet in staat.
5-3-2025 Beheer website EgE Parc Christa / 2-4-2025
Sa_ndur Marco 21 mei cursus (woensdag middag 14-
Wie gaan dat doen? 3 personen. 16 uur). Christa kijkt naar een andere/2¢

klankbordgroep betrekken? datum zodat Sanda aan kan haken.

30-4-2025: agendapunt 5°

5-3-2025 Hoe dan? In een grote groep? Kerngroep 2-4-2025

6-3-2024 Marco laten weten hoe je Christa en Marco gaan met Ferenc in

hierover denkt gesprek en nodigen hem uit voor de

volgende vergadering:

e Geef ons aan hoe we concreet
wijkbewoners kunnen laten
participeren zonder een rem te
zetten op het proces.

¢ Nadien besluiten of Ferenc ons zal
ondersteunen om de participatie
goed vorm te geven.

30-4-2025: agendapunt 4

2-4-2025 PVE opstellen voor keuze Marco 30-4-2025: nog niet gereed
technisch bureau

2-4-2025 Nieuwbrief opstellen Marco/Christa | 30-4-2025: agendapunt 5a
Controleren en reageren Kerngroep

2-4-2025 Project-/procesplan Parc Sandur | Kerngroep 30-4-2025: agendapunt 6
Opmerkingen toevoegen aan
document

- Verslag 02-04-2025 - vastgesteld - besluiten als extra bijlage bijvoegen

Communicatie met en betrekken van de wijk (30 min)

Marco heeft gesprek gehad met Ferenc. Kerngroep onderkent belang van brede participatie, maar blijft zitten
met vraag: ‘Hoe dan?’. Voorstel is om brede patrticipatie te koppelen aan proces technisch onderzoek (zie
eerder gedeeld voorstel). Ferenc neemt ons mee in hoe hij dit voor zich ziet en hoe we de beide processen in
elkaar kunnen schuiven.

We nemen een besluit m.b.t. wat dit betekent voor het eerstvolgende overleg met de klankbordgroep.

Zoals benoemd in de bijlages “participatieladder” zijn er verschillende manieren van aanpak, waarbij er twee

uitersten zijn:

1. Onder aan de ladder: gestructureerde-/abstracte aanpak, waarbij de gemeente beslist en inwoners geen
rol of inbreng hebben. De participatie behelst dan alleen het mededelen van een besluit

2. Boven aan de ladder: co-creatieve-/organische aanpak = oprecht luisteren (mede-eigenaarschap van de
hele wijk)

Daartussen zitten verschillende andere vormen, met verschillende niveaus van participatie. In principe is voor

het proces van het Uitvoeringsplan gekozen voor het niveau ‘Samenwerken’, waarbij de gemeente met de

wijkvereniging en inwoners gelijkwaardig samenwerkt bij het maken van de plannen of de uitvoering van een

bepaalde taak. De gedachte was namelijk dat inwoners geen eigenaren zijn van het energiesysteem en altijd

afhankelijk zijn van professionele partijen (Enexis, energieleveranciers, gemeente, etc.). Het niveau dient

bewust te worden gekozen en de vraag is hoe we inwoners optimaal betrekken in dit proces.
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Vragen:

Goed om met hele wijk in gesprek te gaan, maar hoe nemen we de bewoners mee in het stappenplan
zonder proceskader en het te bereiken resultaat uit het oog te verliezen?

o Ook bij een co-creatieve aanpak zijn kaders nodig. Verwachtingsmanagement moet helder zijn.
Zorgvuldig keuzes maken aan de hand van kaders tussen structuur — co-creatief of een
combinatie van deze 2. Binnen Kernteam denkstappen doorlopen. Daarna verder brengen.

o De traditionele aanpak waarbij meer gedoe/vertraging te verwachten is aan het eind (minder
draagvlak/gevoel geen inspraak te hebben gehad/bezwaren). Bij de co-creatieve aanpak zit het
gedoe/de vertraging aan het begin van het proces, maar aan het eind zie je draagvlak door
ervaren mede-eigenaarschap.

Hoe ziet een co-creatieve aanpak eruit en hoe wordt dit begeleid?

o Groeimodel. Er is al een Kernteam en klankbordgroep. Dit is al een vorm van co-creatieve
aanpak. Als iedereen een extra lid meeneemt naar de bijeenkomst wordt de groep groter.
Hiermee doorgaan tot er een goede balans/afspiegeling is van de wijk.

o Afhankelijk van groep, aantal bewoners en reacties verder gaan bouwen. Verdeling van uit te
werken onderdelen kunnen door anderen opgepakt worden dan alleen het kernteam. Ervaring
leert dat er mooie dingen uit een co-creatief proces komen.

o Het verbindende proces vergroot ook op positieve manier de leefbaarheid binnen de wijk.

Marco: er is wel belang vanuit het gemeentebestuur om tot resultaten te komen, maar de bestuurders
vinden draagvlak belangrijker, ook omdat er geen dwang is. Schatting gemeente m.b.t. proces UP was
1,5 jaar. Marco zal bestuurders mee moeten nemen in/verantwoording afgelegd worden over de stappen
die gezet worden. Als er meer tijd nodig is voor een co-creatieve aanpak en dat is uit te leggen, zal dat
waarschijnlijk geen probleem zijn. Mocht zo’'n langer proces tot hogere kosten leiden, dan zal ook dat
afgestemd moeten worden. Een goed en gedragen resultaat is belangrijker dan de snelheid waarmee
een resultaat wordt bereikt. Hoe past dat binnen de co-creatieve aanpak?

o 1¢kader is “aardgasvrij”. In de flowchart staat “ideeén ophalen uit de wijk”, dit past in de co-
creatieve aanpak.

o E.e.a. vraagt een ander soort leiderschap. Ook van het bevoegd gezag, die voortgang willen
houden. Het zou ook goed zijn als betrokken wethouders/raadsleden aansluiten (betrokkenheid)

o Hoe houden we het proces op koers? Tijdspad: rekenen met 3 jaar. Deze tijd heb je op de
traditionele manier ook nodig.

o Bewoners moeten van het aardgas af. Belangrijk mensen te motiveren om van het aardgas af te
gaan. Hierbij geven sociale, financiéle en energie ongelijkheid uitdagingen. Samen met bewoners
en gemeente hierin oplossingen zoeken.

o Inzet van deskundigen: deze moeten vertrouwd worden door de wijkbewoners. Mensen willen
goed en eerlijk geinformeerd worden.

o Aanpak lijkt open en ongestructureerd, maar ook in dit proces is structuur aan te brengen.

Mening Kernteam:

Gaan voor een co-creatieve aanpak en binnen kaders ruimte creéren.

Kernteam is proces koershouder en blijft verantwoordelijk voor het doorlopen van een goed proces. Op
elk moment kunnen zij de sturing weer oppakken.

Voorwaarde is dat we bij de co-creatieve aanpak goed begeleid worden en vertrouwen hebben in de
begeleider.

Marco:
De stuurgroep/opdrachtgever moet hier ook achter staan. Ferenc voelt daar tot nu toe geen weerstand.
Belangrijk dat we voortgang boeken. Hierover moet verantwoording afgelegd worden.

Hoe verder:

Ferenc zal een casestudie geven op de eerstvolgende bijeenkomst op 27 mei, ook klankbordgroep hierbij
aan laten sluiten. Zowel kernteam- als klankbordgroep leden vragen een medebewoner mee te nemen.
Hierin peilen of in de klankbordgroep ook animo voor deze aanpak is. Marco maakt een uitnodiging

Bij elke stap starten met een herbevestiging “WAT zijn we aan het doen”

Voor de zomer 1-2x samenkomen, na de zomer verder.

Marco: participatie opnemen in PVA, daarna document vaststellen.

Marco koppelt bovenstaande terug aan ambtelijk en bestuurlijk opdrachtgevers.
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Communicatie-aspecten (10-15 min)

a) Nieuwsbrief: Marco heeft een paar aanpassingen verwerkt; eerste 4 woorden uit de nieuwsbrief
worden verwijderd.

b) Logo voor op nieuwsbrief volgt

c) Inrichting website: Marco
i. vraagt Christa om inlog nog een keer door te sturen;
i. zal op website vermelden dat verzwaring net niet voor 2027 start.

d) Data-informatie; een van de volgende vergaderingen bespreken.

e) Opgave training Mett (Emmen geeft Energie) op 21 mei; Marie-José gaat, Sanda misschien.

Procesplan Parc Sandur (45 min)

De door jullie ingebrachte opmerkingen zijn in hoofdlijn verwerkt. Op een aantal onderdelen is nog
verscherping nodig (zoals het participatie- en communicatieplan en de risicoanalyse). In de bijlage twee
dezelfde documenten: één met wijzigingen bijgehouden en één met wijzigingen geaccepteerd.

Voorstel is het procesplan (met geaccepteerde wijzigingen) pagina voor pagina door te nemen, de
overgebleven vragen te beantwoorden en ons vooral te richten op wat nog nodig is om het document af te
hechten. Streven is het procesplan voor het zomerreces te laten vaststellen. Lukt dat?

Op welke manier wordt de risico analyse aangepakt. Op dit moment te weinig informatie om dit te bepalen.
De risico’s gaan we op meerdere gebieden tegenkomen, o.a. sociaal, bestuurlijk, financieel, technisch.
Binnen co-creatie zal deze analyse anders/vrijer zijn. Risico analyse onderdeel laten zijn van het proces.

Ferenc:
3-6-2025 is er een bijeenkomst op het gemeentehuis hoe processen gemonitord kunnen worden = lerend
evalueren. Eventueel daar bij aansluiten

Opgave vakanties (5 min) en volgende overleggen.
Heeft iedereen (voor zover bekend) de vakantieperiode doorgegeven aan Marie-José?
Voorstel volgende overleggen kernteam : 27 mei (19.30 uur) en 23 juli (19.30 uur).

Zomerborrel
Idee / voorstel om in /rond de zomervakantie een zomerborrel te doen.
leder over nadenken. Locatie-datum-tijd?

Afsluiting:
e Resumé afgesproken acties
e Rondvraag / evaluatie

Volgende datum:
27 mei — start co-creatieve route. Marco en Ferenc werken het uit (ook de ruimte, deze moet voldoende groot
zijn)
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Onderwerp/omschrijving Wie Stavaza
17-10-2024 | Wijkprofiel en technische Marco 5-3-2025 Staat in de wacht
uitvraag agenderen voor overleg 02-04-2025: komende week heeft Marco
met kernteam in aanwezigheid van een afspraak met Datalab om specifiek
Gerwin. voor deze wijk de juiste data te krijgen.
30-4-2025: agendapunt 5d
4-12-2024 Website EgE: Christa, | 5-3-2025 Documenten komen niet in
Beveiligde omgeving voor Parc Kerngro | Teams maar op de website van Emmen
Sandur/Kernteam (bewoners ep geeft Energie in beveiligde omgeving
kunnen hier ook een inlog voor kerngroep.
krijgen) 2-4-2025: Christa gaat het inrichten, ook
voor de wijk. Woensdag afspraak Marco
30-4-2025: en Christa om verder uit te werken.
e Marco vraagt Christa inlog 30-4-2025: omgeving is ingericht.
nogmaals te delen agendapunt 5¢
e Marco zal op website
vermelden dat verzwaring van
net niet voor 2027 start
5-3-2025 Beheer website EgE Parc Sandur | Christa/ | 2-4-2025
Wie gaan dat doen? 3 personen. Marco | 21 mei cursus (woensdag middag 14-16
klankbordgroep betrekken? uur). Christa kijkt naar een andere/2¢
_ datum zodat Sanda aan kan haken.
30-4-2025: 30-4-2025: agendapunt 5°
5-3-2025 Hoe dan? In een grote groep? Marco/F | 2-4-2025
6-3-2025 Marco laten weten hoe je | grenc Christa en Marco gaan met Ferenc in
hierover denkt gesprek en nodigen hem uit voor de
volgende vergadering:
30-4-2025 e Geef ons aan hoe we concreet
e Marco en Ferenc bereiden 1¢ wijkbewoners kunnen laten
bijeenkomst co-creatieve participeren zonder een rem te zetten
aanpak voor (27-5-2025) op het proces.
e Marco sluit e.e.a. kort met de e Nadien besluiten of Ferenc ons zal
stuurgroep/opdrachtgever ondersteunen om de participatie goed
vorm te geven.
30-4-2025: agendapunt 4
2-4-2025 PVE opstellen voor keuze Marco 30-4-2025: nog niet gereed
technisch bureau
2-4-2025 Nieuwbrief opstellen Marco/ 30-4-2025: agendapunt 5a — eerste 4
30-4-2025: 1¢ 4 woorden Christa woorden vervallen, daarna akkoord
verwijderen uit de nieuwsbrief
2-4-2025 Project-/procesplan Parc Sandur | Kerngro | 30-4-2025: agendapunt 6
Aanvullen: ep

- Co-creatieve aanpak
- Risico analyse: groeit mee met
proces




