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OV kerngroep uitvoeringsplan Parc Sandur 
Datum 24-09-2025 
Tijd  19.45 
Plaats Parkcentrum Center-Parcs 
Notulen Marie-José Legtenberg 
Aanwezig • Wijkvereniging PS: Tom van der Vlist 

• Bewoners PS: Annita Haken, Marie-José Legtenberg, Michiel de Jonge, Sanda 
Milder 

• Gemeente: Marco Kamp (procesbegeleider), Ferenc van Damme (innovator 
participatie); Amina Schilperoord  

Afwezig m.k.   Remmert van der Woude; 
Ter kennisname Erik van Loon (wijk coördinator gemeente); Lotte Bakkes (communicatie) 

  
 

  Agenda 
1.  Opening en vaststelling agenda  

 
 

2.  Mededelingen 
- Michiel: wil graag op papier de stukken krijgen. Hij helpt Marco onthouden. 
- Marco: communicatie: Lotte Bakkes ondersteunt in communicatie. Sluit alleen zo nodig bij de 

vergadering  aan. Ze kijkt op de achtergrond mee. Wel punt van aandacht dat zij betrokken is, zeker om 
ervoor te zorgen dat de hele wijk betrokken/benaderd wordt in het proces. Marco heeft regulier overleg 
met haar. 

- Marco: verzwaring netwerk PS: 2e kwartaal 2026. Moet ook gecommuniceerd worden binnen de wijk. 
- Annita: er worden veel documenten gedeeld. Hoe hou je de suggesties levend en paraat op momenten 

dat deze actueel zijn? Actie: Marco overlegd met communicatie over opzetten kennisbank. Daarnaast 
documenten op actie-/aandachtslijst vermelden (MJ), zodat ze in beeld blijven tijdens vergaderingen.  

- Tom: voorstel vanuit werkgroep ParcSanduurzaam om bij bijeenkomsten van de meedenkgroep steeds 
een thema te bespreken (ca. 15 minuten), met name praktische informatie m.b.t. verduurzaming. 
Belangrijk is dat het thema aanhaakt bij het onderwerp van de avond.  

 

3.  Vaststelling verslagen overleg kerngroep   
a) Notulen 30-04-2025 
b) Bijeenkomst wijk 27-5-2025 
c) Evaluatie bijeenkomst wijk 3-6-2025 
 
Bovenstaande stukken zijn vastgesteld. Marco plaatst deze op EgE (Home → Mijn dorp of wijk → Parc 
Sandur → Project aardgasvrije wijk → Documenten voor de wijk) de site werkt niet intuïtief. 
 

• Stavaza actiepunten:  

 Onderwerp/omschrijving   Stavaza 

17-10-2024 Wijkprofiel en technische uitvraag agenderen 

voor overleg met kernteam in aanwezigheid van 

Gerwin. Marco heeft begin april een afspraak met 

Datalab 

Bespreking bij agendapunt 4 

Niet aan toegekomen. Volgende 

keer op de agenda 

4-12-2024 Team aanmaken in Teams waarin we documenten 

kunnen delen en de evaluatie van het proces 

kunnen bijhouden 

5-3-2025: beveiligde omgeving voor Kerngroep op 

Website inrichten. 

  

Teams: nog niet verwerkt. Niet 

iedereen gebruikt Teams. 

 

Website: Structuur aangepast. Nog 

niet intuïtief. Actie voor allen: 

uitproberen en eventuele 

verbetervoorstellen doorgeven aan 

Marco.   

 

5-3-2025 Beheer website EgE Parc Sandur punt 6 

https://www.emmengeeftenergie.nl/default.aspx
https://www.emmengeeftenergie.nl/mijn+dorp+of+wijk/default.aspx
https://www.emmengeeftenergie.nl/mijn+dorp+of+wijk/parc+sandur2/default.aspx
https://www.emmengeeftenergie.nl/mijn+dorp+of+wijk/parc+sandur2/default.aspx
https://www.emmengeeftenergie.nl/mijn+dorp+of+wijk/parc+sandur2/project+aardgasvrije+wijk+parc+sandur/default.aspx
https://www.emmengeeftenergie.nl/mijn+dorp+of+wijk/parc+sandur2/project+aardgasvrije+wijk+parc+sandur/documenten+voor+de+wijk+parc+sandur/default.aspx
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Wie gaan dat doen? 3 personen. klankbordgroep 
betrekken? 
21 mei cursus: Sanda, Remmert en Marie-José 
sluiten aan 

 

 

5-3-2025 Delen info met wijk 

• Als verslag is vastgesteld, komt deze op de 
site Emmen geeft Energie 

• Er gaat een kort bericht naar de 
Klankbordgroep 

• Leden Klankbordgroep, techniekgroep en 
bewoners kunnen zich op de site abonneren 
en naar behoefte de verslagen lezen. 

 

Vastgesteld verslagen staan 

openbaar. Geen inlog nodig. 

2-4-2025 PVE opstellen voor keuze technisch bureau Punt 4 

2-4-2025 Nieuwsbrief opstellen Punt 6, niet aan toegekomen 

2-4-2025 Project-/procesplan Parc Sandur 
Opmerkingen toevoegen aan document 
 

Punt 4 

 

4.  Projectplan UP Parc Sandur 
Per pagina besproken tijdens de vergadering 
 
Pagina 3-5: toelichting namen en afkortingen → actie Allen: mis je woorden of afkortingen deze week 
doorgeven aan Marco. 
 
Pagina 8: “voorbehoud bij beoogd collectief systeem”: kernteam heeft geen mandaat het besluit te nemen. 
Dat ligt bij de gemeenteraad/bestuur. Belangrijk: bewoners moeten hierin aan de voorkant meegenomen 
worden = zorgvuldig verwachtingsmanagement/transparantie. Allen: geef aan of je akkoord bent met huidige 
omschrijving.  
 
Pagina 9: Onderdelen die buiten de opdracht vallen: deze zijn belangrijk, maar vallen buiten ons project. 
Tijdens technisch onderzoek kunnen er ook signalen komen over kosten aangezien het financiële proces 
onderdeel is van het technisch onderzoek. Het opstellen van de businesscase ligt niet bij ons.   
 
Pagina 11/12:  

• “relatie met andere processen ….”: het kan voorkomen dat deze invloed hebben op ons 
stappenplan/oplossing (tenzij deze al in uitvoering is), omdat de mogelijkheden veranderen.   
Hierbij ook aandacht houden voor koppelkansen, bv participatie in zonneroute A37, dit is een taak van 
de kerngroep. Dit lijstje in een aandachtslijst vermelden (MJ) 

• “wet collectieve warmte”: het is op dit moment nog onduidelijk hoe de wetgeving eruit gaat zien. Op 
moment dat deze is vastgesteld moeten we kijken of dit consequenties heeft voor ons. Marco kijkt of dit 
er stevig genoeg in staat. 

 
Pagina 13 (paragraaf 4):  

• Procesbegeleider heeft in opdracht staan dat hij de ruimte krijgt om alle dingen te doen die nodig zijn 
voor het gesprek. Politiek bestuurlijk kan dit veranderen. 

• Expertgroep: deskundigen vanuit de gemeente. Kerngroep kan beslissen deze aan te laten sluiten bij 
bijeenkomsten.  

 
Pagina 15: verbinding tussen website wijkvereniging PS naar EgE, bijvoorbeeld via links op de site van de 
wijkvereniging. Tom wil graag met Lotte en degene die de website beheert overleggen. Marco zorgt dat Lotte 
contact opneemt met Tom 
 
Pagina 16: heel veel informatie betreffen aannames. I.p.v. “betrouwbaar” in formulering onzekerheid 
gebruiken (≠ aan onbetrouwbaar). 
 
Pagina 19: benoemen dat eisen/zorgen van de stakeholders kunnen veranderen. 
 
Pagina 23/24: toegevoegd participatie- en communicatieplan. Ferenc heeft Marco zijn opmerkingen al door 
gegeven, overall duidelijk en compleet. Allen: pagina’s doorlezen en opmerkingen naar Marco sturen. 
 
Pagina 26. Amina toevoegen. Harm Jan heeft aangegeven af en toe een luisterend oor te willen zijn, heeft 
zeker toegevoegde waarde. Amina geeft aan dat er vaker iemand mee zal komen naar de bijeenkomsten, 
afhankelijk van thema bv expertgroepen   
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Pagina 27: planning is indicatief. MJ voegt deze toe aan de actiepunten, zodat we grip op de planning 
houden, cq. In voorkomende gevallen deze aanpassen. 
Gemeente moet goed aangesloten blijven bij de kerngroep. Dit wordt geborgd door het reguliere overleg dat 
Marco heeft. Ook in het portefeuilleoverleg “democratie dichterbij” zal het aan de orde komen.   
 
Pagina 28: risicomatrix. Beperkende Maatregel wijzigen in Mitigerende Maatregel.  
In de loop van het traject zullen er risico’s bijkomen. Als kerngroep moeten we deze voortdurend in beeld 
houden. Marco voegt toe aan bijlage 7: het is de taak van de kerngroep oog te hebben voor de risico’s.  
onderweg zullen er risico’s bijkomen. Daar moeten we mee dealen. Mitigerende i.p.v. beperkende.  
  
Allen: komende week kan er nog gereageerd worden op de inhoud van het UP. Daarna volgt bespreking en 
vaststelling in de Stuurgroep.   
 

5.  Vervolgbijeenkomst Meedenkgroep 15-10-2025 
Aandachtspunt:  
- concrete inhoud geven aan de bijeenkomst;  
- deelnemers stimuleren om op onderdelen actief mee te werken. Tijdelijk. 
- Iedereen weer extra mensen meenemen – groeiende meedenkgroep 

 
 
Spel: 
Uit de groep punten ophalen die belangrijk gevonden worden. Er zal plenair duidelijk uitleg gegeven worden 
van verloop spel. 
- Meedenkgroep verdelen in groepen van 5-8 personen 
- Kerngroepleden begeleiden: geven uitleg aan tafel en helpen gesprek te leiden. Valkuil kan zijn dat 

kerngroepleden ook wijkbewoners zijn.  
- Er zal een korte instructie geschreven worden voor de begeleiders  
- Deelnemers plaatsen ieder individueel fiches op onderwerpen die zij belangrijk vinden. 
- Daarna binnen groep discussie over hoe/waarom keuzes – hiermee ervaart de groep ook dat er 

verschillende meningen (mogen) zijn. 
- Nadien plenair in hele groep paar (3?) concrete terugkoppelingsvragen aan de groepen (tijdsbewaking) 
- Hoe te visualiseren? 
 
Vel met vragen 
- Huidige vragen zijn in ambtelijke taal geschreven → meer Jip-en-Janneke taal gebruiken en thema’s 

gebruiken die leven bij de inwoners. Marco en Tom pakken dit samen op. Allen: indien je ideeën hebt 
deze aan Marco doorgeven. 

- 1 of 2 blanco vakken voor eigen inbreng 
 
Wat te doen met opgehaalde info: 
- Spel is geen verlanglijstje, welke de kerngroep op moet lossen 
- Uitkomsten kunnen dienen als onderlegger voor technisch onderzoek, externe commissies.  
- Experts kunnen info op thema’s in volgende bijeenkomsten toelichten. Niet random, maar op juiste 

moment. 
o Denk aan energiemarkt, pitchmarkt 
o Werkgroep ParcSanduurzaam wil ook graag inbreng geven, bv EMS, meten is weten 
o Tijdens bijeenkomst deelnemers vragen of hier behoefte aan is aan technisch kwartiertje met 

uitdieping op onderdelen. 
- Meedenkgroep/wijkbewoners moeten zien en voelen dat er wat met hun inbreng wordt gedaan. Op deze 

manier bouwen we aan vertrouwen 
- Er is duidelijk behoefte aan concrete info/onderwerpen: vorige bijeenkomst relatief veel mannen met 

technische interesse. Zij vragen om actie. 
 
 
Keuze adviesbureau 
- Gekleurde stickers plakken om erachter te komen welke thema’s de boventoon voeren. 
- Als iedereen dit gedaan heeft, vraag stellen in meedenkgroep wie het leuk vindt om info te verwerken en 

thema’s in volgorde van wat belangrijk gevonden worden in document neer te zetten. Deze personen 
sluiten op dit onderdeel aan bij de kerngroep. 

- Op basis hiervan selectie maken uit adviesbureaus en bij een volgende bijeenkomst bv 3 bureaus laten 
pitchen.  

- Dit onderdeel moet nog goed uitgewerkt worden. 
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Na de bijeenkomst rest alle wijkbewoners betrekken: 
o Uitkomsten beide onderdelen voorleggen aan de wijk middels Circulatics (platform waar mensen 

anoniem hun mening kunnen geven op 3 gerichte vragen, anonimiteit werkt depolariserend). Per 
thema een vragenlijst. 

o Wijkbewoners komen bij de vragenlijst door de QR code te scannen. QR code plaatsen op: 
▪ Website EgE 
▪ Flyers: zijde 1 uitkomst spel + bijbehorende QR code; zijde 2 keuze adviesbureau + 

bijbehorende QR code. Voor rondbrengen flyers meedenkgroep om hulp vragen. 
o In communicatie melden dat xx aantal mensen meegedacht hebben. Daarbij ook de vraag of de 

wijkbewoner nog aanvullingen heeft.  
 
 
Volgende vergadering bespreken 
- Data volgende bijeenkomsten. Gedachte is bijeenkomsten 1x per 4-6 weken te laten plaatsvinden 
- Aan het eind van de bijeenkomst het onderwerp voor de volgende keer melden. 
- Stukken voor de meedenkgroep zijn te vinden op website EgE staan openbaar aangezien het een 

wisselende groep zal zijn.  
- Komende weken via mail contact. Mocht er behoefte zijn aan een fysieke vergadering Kerngroep kun je 

dit aangeven bij Marco. 
 
 

6.  Communicatie aspecten niet besproken 
a. Gedeelde nieuwsbrief 
b. Aanpassingen/inrichting website Emmen geeft Energie 
c. Website Parcsanduurzaam → aandacht voor UP en verwijzing naar EgE 
d. Uitnodigingen meedenkgroep en locatie 
e. Ontwikkeling logo nieuwsbrief 

 

7.  Afsluiting 
a. Resumé afgesproken acties 
b. Wat willen we de/een volgende keer geagendeerd hebben? 
 

8.  Rondvraag 

9.  Volgende vergadering 
Komende 2 weken uitwerken en met de groep die 15 oktober erbij zijn.  
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Bijlage 1 Actielijst 

 Onderwerp/omschrijving   Actie Wie 

17-10-2024 

24-9-2025 

Wijkprofiel en technische uitvraag 

agenderen voor overleg met kernteam in 

aanwezigheid van Gerwin.   

24-9: niet aan bespreking toegekomen. 

Agenderen volgende vergadering Kernteam 

 

 Agenderen volgende vergadering 

Kernteam 

 

Marco 

5-3-2025 

29-9-2025 

Emmen geeft Energie:  

- structuur aangepast.  

 

- Beheer website 

- Structuur uitproberen en eventuele 

verbetervoorstellen doorgeven aan 

Marco.  

- Beheer website agenderen 

volgende vergadering  

 

Allen 

 

 

Marco 

4-12-2024 

24-9-2025 

Team aanmaken in Teams waarin we 

documenten kunnen delen en de evaluatie 

van het proces kunnen bijhouden 

24-9: nog niet verwerkt 

 

Agenderen volgende vergadering. 

Beslissen of we hiermee gaan werken. 

Marco 

2-4-2025 

24-9-2025 

PVE opstellen voor keuze technisch bureau  Info ophalen in bijeenkomst 15 

oktober 

 

Kerngroep/meeden

kgroep 

2-4-2025 

24-9-2025 

Project-/procesplan Parc Sandur 

Opmerkingen toevoegen aan document 

 

 

Uiterlijk week 40 laatste aanpassingen 

doorgeven aan Marco 

- Afkortingen/omschrijvingen 

compleet 

- Participatie/communicatieplan 

akkoord? 

 

Pag. 11/12: 
“wet collectieve warmte”: het is op dit 
moment nog onduidelijk hoe de 
wetgeving eruit gaat zien. Op moment 
dat deze is vastgesteld moeten we 
kijken of dit consequenties heeft voor 
ons. Marco kijkt of dit er stevig genoeg 
in staat. 
 
Marco voegt toe aan bijlage 7: het is 
de taak van de kerngroep oog te 
hebben voor de risico’s.  onderweg 
zullen er risico’s bijkomen. Daar 
moeten we mee dealen. Mitigerende 
i.p.v. beperkende.  
  

Allen  

 

 

 

 

 

 

 

 

Marco 

 

 

 

 

 

 

 

 

Marco 

24-9-2025 Vast onderdeel in notulen naast actielijst 

met zaken die we in het oog moeten 

houden 

 

Toevoegen:  

- Lijst met documenten die Marco in 

kennisbank opneemt  

- Koppelkansen 

- Fasen en Tijdsplanning 

 

 

Marco/MJ 

24-9-2025 Op website wijkvereniging Parc Sandur 

koppeling zetten naar EgE 

 

Marco zorgt dat Lotte contact opneemt 

met Tom 

Marco/Tom 

24-9-2025 Michiel heeft stukken op papier nodig 

  

Marco en Michiel zijn hier samen 

verantwoordelijk voor 

Michiel/Marco 

24-9-2025 Wijkbijeenkomst 15-10-2025 Onderdelen avond uitwerken, o.a. spel 

incl. korte instructie en lijst t.b.v. 

adviesbureau (ideeën van de anderen 

zijn welkom) 

Marco/Tom/Ferenc/

Amina 
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Bijlage 2 

Koppelkansen 
1. Verzwaring elektriciteitsnetwerk in de woonwijk (uitvoering door Enexis, vanaf 2026); 
2. Bouw van een hoogspannings- en middenspanningsstation aan de Boerdijk (Veenoord); 
3. Uitbreiding vakantiepark Center Parcs Parc Sandur en verduurzaming vakantiepark; 
4. Uitvoering Project Zonneroute A37; 
5. Gevolgen van de Wet gemeentelijke instrumenten warmtetransitie (Wgiw), waaronder het 

verplicht opstellen van een gemeentelijke Warmteprogramma; 
6. Behandeling en mogelijke gevolgen van de Wet collectieve warmte (Wcw) door de Eerste Kamer; 
7. Effecten als gevolg van de inzet van mogelijke verduurzamingssubsidies op keuzes die de 

inwoners nu al maken; 
8. Project vergroting biodiversiteit Parc Sandur. 

 

Fasen en Tijdsplanning 
  

Fasen en tijdsplanning (indicatief) Start Einde 
Fase 0: verkenningsfase 01-07-2024 01-01-2025 
Fase 1: Uitwerken Plan van Aanpak met 
kerngroep 

01-01-2025 01-11-2025 

Fase 2: Uitvoering onderzoek (met 
meedenkgroep) 

01-05-2025 01-11-2026 

Fase 3: Opstellen concept uitvoeringsplan 01-09-2026 01-03-2027 
Fase 4: vaststelling uitvoeringsplan 01-01-2027 01-06-2027 
Evaluatie 01-04-2027 01-07-2027 
Indicatie doorlooptijd  36 maanden 
Realisatiefase Vanaf 01-07-2027 

 
 

Documenten in de Kennisbank 
 


